RAvec sa gamme Harmony, il veut franchir
un nouveau pas dans l'industrialisation de |la plaisance.

Ouverte ily a moins d’un an,
l’usine qui construit les

voiliers Harmony d’Olivier

Poncin est le lieu de tous les
paris technologiques. Une
véritable aventure industrielle
a ’échelle d’un personnage qui
dérange et veut faire du voilier
un objet de consommation
courante. Visite guidée.

* 1 estle genre de machine
qu'on s'attend a trouver
dans un film de Terry
Gilliams, pas dans un

chantier naval, Une quinzaine de
personnes s‘activent autour et con-
trolent sur écran sa respiration ré-
résine de plus, propulsés a travers
un invraisemblable entrelacs de
tuyaux vers le moule du voilier.

La mission du jour consiste a in-
jecter en une seule salve la coque
d'un Harmony 38 et toutes ses ner-
vures - le tout «gelcoaté» sur les
deux faces, prét a aménager. Une
seule opération la ol trois sont
d'habitude nécessaires: fabrication
de la coque d'un c6té, du contre-
moule de l'autre, puis réunion des
deux pieces par collage. Ici, le
moule du voilier est flanqué de
son contremoule par-dessus, le
tout raidi par un impressionnant
treillis métallique. La résine en-
voyée sous pression par la machi-
ne, «‘automate d'injection» précise
notre guide, vient mouiller les
1issus emprisonnes.

Pendant qua-

rante minutes, on ne voit pour
ainsi dire rien, c’est dans les
entrailles du bateau que ca se
passe. Puis, comme une vague
paresseuse, la résine grimpe le long
des bordés et vient verdir les tissus
de verre que l'on devine par trans-
parence de la bache. Tout le bateau
est imprégné, 'injection est termi-
née. Pari gagné en 45 minutes !

COMMENTAIRE DU GUIDE : «line fois
au point, un seul opérateur controlera
Vautomate d'injection et fera ses véri-
fications. C'est ¢a, les voiliers de de-
main I» Notre guide, c'est Olivier
Poncin, PDG du groupe éponyme,
constructeur des voiliers Harmony.
1l a 'enthousiasme, mais le verbe
sec, de celui qui ne s'attarde pas sur
ce qu'il consideére déja comme une
évidence. Peu importe si aujour-
d’hui, en lieu et place de l'opéra-
teur révé, une petite ruche de com-
pétences et d'attentions fait
exploser le devis d'heures. Pon-
cin en est SQr, ¢a va mar-
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cher. Il imprime le rythme, nous
précéde a chaque poste de travail,
et foule les ateliers en pantalon de
costume et charentaises. Droles de
chaussures de sécurité ? «Un vieux
mal de dos contre lequel je me bagarre.
Si vous étiez venus il y a six mois, c'est
en bottes que je vous avrais regus. Tout
a n'était qu'un tas de boue. Vous vous
rendez compte du chemin parcourii 7
Annoncés au départ comme
opérationnels pour février 2005,
les 11000 meétres carrés de 1'usine
de Marans (Charente-Maritime)
que nous découvrons n'ont finale-
ment été livrés qu'en juin. Un bel
outil de travail,
taillé a

la mesure de |'ambition de son
manager. «A ['époque, il voulait faire
la nique a Bénéteau. Aujourd’hui, il
n'a que Bavaria a la bouche», raconte
un des anciens collaborateurs de
I'époque Dufour, souhaitant con-
server l'anonymat. D'ailleurs, a
part une revanche, qu'est-ce qui a
bien pu pousser Olivier Poncin 2
lancer un pari aussi risqué qu'Har-
mony ? Parti par la petite porte,
mais avec de confortables condi-
tions financieres, de chez Dufour
aprés douze ans de frenésie
créatrice, Poncin a travaillé
d'arrache-pied pour
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‘Gelcoat.

Un opérateur.apprend

_ aubras del’automate
le bon geste pour projeter

- le gelcoat. Objectif: rendre
l'aatoniate autonome!
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